連江縣政府104年第1次擴大主管暨公共安全會報
會議紀錄

會議時間：104年01月19日  8時30分
會議地點：本府3樓會議室            與會人員：如附簽到簿
主持人：劉縣長增應                  記錄：陳楚涵
1、 參議指導與建議事項:

劉 參議羽茵:

(1). 各單位因職務設置之委員會，因職務調動者，請儘速辦理改派。【各單位】

(2). 104年離島建設基金計畫已核定，各單位辦理墊款案請儘速簽核可後移企劃室送縣務會議審議併案送議會。【各單位、企劃室】

王 參議詩乾:
(3). 各單位很多工程業務都擠在12月份來辦，影響執行成效，現年度已開始，希望各單位對年度預算、工程業務積極掌握進度【各單位】

(4). 請各主官管對出差同仁做有效的控管，請慎思會議是否有必要多人參加。【各單位】

(5). 建請各鄉長來縣府參加擴大主管會報及協調公務時，請先知會民政局，以利協助交通安排及連繫。【民政局、各鄉公所】
  二、秘書長指示事項
(1). .幽靈人口的稽查，非常肯定警察局長的表現，請民政局擇時間與警察局、戶政事務所召開研討會議，如何去落實幽靈人口持續的查緝。【民政局、警察局、戶政事務所】
(2). 請財政局不祇是督導更要全力協助馬祖酒廠規劃未來的營運和方向。【財政局、馬祖酒廠】
(3). 請建設局擇時間與南竿陳鄉長針對介壽獅子市場的問題做專案討論。【建設局、南竿鄉公所】
(4). 觀光是施政的主軸，各局室務必以觀光為重心，如何與馬管處，資源整合，避免造成資源浪費，並將觀光業者串連起來，讓遊客能從旅遊開始到結束都能得到最好的服務品質。請以專案方式，讓各單位也能全力配合【觀光局】
(5). 違建問題刻不容緩，是立即要解決的問題，既有的違建如何輔導，新的違建如何遏止，請積極處理？【工務局】
(6). 採購發包是很專業的問題，工務局是否能研議成立一個採購發包中心？細節問題再做進一步的探討。【工務局】
(7). 交通局的春節輸運計畫，請與中央密切連繫，往年都巧遇天候不佳因素，造成問題，故請提早因應，預作準備。【交通局】
(8). 文化局在舉辦各藝文活動前，請與馬管處密切協商，避免在旅遊旺季期間活動重複，亦可促使辦活動的總量增加。請會後與馬管處研究處理。【文化局】
(9). 主計室請盡速著手研究簡化業務流程、與兩位課長的空缺亦請盡快補上，以減少同仁加班頻率，避免太過勞累。【主計室】
(10). 有關組織修編，請人事室從變動幅度最小原則來著手，希望能趕在春節之前完成，報告之前請先會同本人，以便向縣議會做專案報告。【人事室】
(11). 分層明細表已多年未修，請找時間詢問各局室意見，儘快修編完成。【人事室】
(12). 建議政風室多辦有關如何避免違法的專案課程，幫助同仁瞭解，避免觸法，另外在調查站、檢查官那邊，請我們主任要扮演一個溝通的角色，同仁有疑義的時候，希望能夠給予幫助做一個協助與溝通。【政風室】
(13). 資訊業務越來越重要，請研究成立資訊中心，如有人力不足問題，是否研議任用臨編人員或增加正式人員方式，會後再請企劃室研究。【企劃室】

(14). 有關土地問題，新的組織修編已增設地政局，目的希望針對土地問題能儘快來解決，希望會後地政事務所和民政局，爭對土地問題召開研討會，並建請 縣長主持與瞭解【民政局、地政事務所】
2、 縣長裁示事項

(1). 期望各局室在主管會報中對業務有創新和突破的作法，可提出來分享，也鼓勵各單位以觀光為重心，提昇整體縣政的效益。【各單位】
(2). 分層負責與充分授權是我非常重視的，相信各主管可以充分的決定部門的政策和方向，有效運用經費和人力，不需事事往上提報，希望各局室做了決定以後，於開會的時候報告，讓我與秘書長瞭解即可。【各單位】
(3). 請各鄉鄉長掌握鄉的發展方向和重點，有關經費問題我們絕對全力爭取與配    合，另外希望北竿鄉抓住發展的重點，有時50、60個計畫是無感的，但抓住重點發展與突破，就會有很大的作為，譬如說：北竿的塘后沙灘恢復原貌，另外創造一個景點，就會是北竿的一個亮點。各鄉抓住自己的重點把資源整合，全力以赴，把有限的資源發揮最大效益。【各鄉公所】
(4). 各鄉的環境維護，包含環境衛生、公廁的管理，鄉公所責無旁貸，請環保局 整合資源，全力協助。近期邀請鄉長與建設局，一同參訪、學習其他地方的管理模式，特別是環境方面如何提昇，對觀光旅遊的發展都會有很大的助益，發現任何地方有髒亂、廢棄物、立即處理，養成平時就重視環境衛生的習慣。【環保局】
(5). 路燈部分，請鄉公所把需要汰舊換新的路燈整理直接陳報公文，工務局律定優先順序，逐步列入改善計畫。【工務局、各鄉公所】
(6). 臺馬輪開航預報時間的方式，有改善的空間，請交通局另外再與鄉公所討論，給予明確的回應。【交通局】
(7). 針對消防局救災業務的建議事項，請召集會議，就明確方向確實列管，逐年改善。【消防局】
(8). 對禽流感疫情要高度的警戒，研究成立防疫指揮中心，訂定標準防疫的SOP，確實遵照執行。預防重於治療，請做好事先準備。【衛生局】
(9). 臺馬輪營運計畫的經費，政策方向目前已確定，要把舊臺馬輪留下來，對未來的交通有正面幫助。基本上有兩艘臺馬輪航行在基隆、馬祖、東引之間，經費部分我們預估經費大約需5000萬，目前國發會同意2000萬，航港局支應500萬，另外的2500萬，請研究該用甚麼方式來補足?希望計畫能夠儘快擬定。【交通局】
(10). 東海明珠首航事宜，以及如何運作才能帶給莒光鄉最大的幫助，請交通局與莒光鄉鄉長充分交換意見，並全力配合鄉公所及鄉長的想法。【交通局】

(11). 確保民眾沒有限水的困擾，是努力的方向，對缺水的狀況要有應變計畫，海淡廠的維持要保持很好的轉運才能增加產能。【工務局、自來水廠】
(12). 影音新聞是一個趨勢，未來馬祖日報社是否能提供影音新聞給我們的鄉親，甚至是臺灣的民眾，讓大家都能即時的看見馬祖的現況，我想那對馬祖的觀光有很大的助益，非常支持朝這方面努力。另外有關人力、經費方面，請人事、主計室協助。【馬祖日報社、人事室、主計室】
(13). 未登錄土地的處理，請民政局和地政事務所持續推動後續的工作，積極辦理。離島建設條例第9條公佈後的後續動作及公有土地償還的問題，各局室要有因應的措施，或是我們訂定標準與民眾協商，用租用或價購的方式來處理，如有不需使用的土地，依法歸還民眾，財政局請編列預算，研究編列一個專案的預算。【民政局、地政事務所、財政局】
(14). 因應5/1日黃歧航線即將開通，北竿候船室的工程請加快進度，請交通局、港務處與CIQS相關單位交換意見，動線務必要順暢，優先希望5/1號能夠完成北竿候船室1樓部分，戶外的管制部分可以先用別的方式來做。【工務局、交通局、港務處】
(15). 軍方廢棄營區的接收進度，再次感謝文化局願意辦理此案，如無其他單位接收，全由文化局來接收。希望財政局扮演窗口的角色，加快進度，近期要完成南北坑道的接收。只要軍方釋出的我們必然要全然接收，為後代子孫保留發展珍貴的資產。【財政局、文化局】
(16). 介壽商場的BOT案，期望八月就能夠辦理招商，請財政局積極掌握本案進度，引進民間力量對地方建設給予助益，請朝這個方向努力。【財政局】
(17). 有關教育局興建大樓的建築執照，與使用執照的發放，請工務局積極主動的提供協助。【工務局】
(18). 因應漁船的增加，凸顯漁船的停泊問題，建設局對於漁港的改善與擴建是否有長程的完整的計畫?請盡可能徵詢各鄉的需求，也請各鄉對於碼頭的需求用正式公文提陳。【建設局、各鄉公所】
(19). 橋仔碼頭的北移，請在今年下半年能動用離島建設基金，逐步推動。【建設局】
(20). 為推動淡季旅遊，陸客萬人旅遊馬祖非常重要，請觀光局、交通局密切關注旅遊相關業者，如遇問題即時給予協助。【觀光局、交通局】
(21). 今年旅遊藍眼淚是重點，流程的設計與產品的推銷應如何整合資源，將經濟效益落實到旅行業者?流程要簡單明瞭，以簡便、安全、舒適為原則。【觀光局】
(22). 臺馬之星的首航計畫，因為這是國內第一艘自建的大型客輪，希望透過臺馬之星的首航，能夠推銷馬祖的觀光旅遊，請觀光局與交通局再作討論，也希望建設局能夠協助臺馬之星首航，內部佈置交通局請相關局室積極提供協助佈置，呈現十足的馬祖風，包括文化局亦可推動文創產品，也請馬祖酒廠為首航提供馬酒特色產品，以吸引全國媒體的注意，請朝推銷馬祖旅遊、在地文創、馬祖特色酒品，為推廣馬祖觀光努力。【觀光局、交通局、建設局、文化局、馬祖酒廠】
(23). 東莒猛澳港的興建計畫，預定分兩期來做，經過模擬試驗的第一期，確實可以降低猛澳碼頭浪高50%以下，值得做。第一期請照目前計畫來施作，第二期請納入106年的建設計畫。【工務局】
(24). 東莒猛澳港的汙水排放尚未妥善，評估未來發展，希望能做到100人以上汙水處理的能力，請工務局列入計畫。【工務局】
(25). 非常感謝和支持工務局對都市計畫更新的努力，期望可參考臺北150坪即可執行合法都市計畫更新，以鼓勵與獎勵老舊社區願意去改善與興建，另外青年合宜住宅希望明年可以興建。【工務局】
(26). 舊的莒光鄉公所屬危樓，是否有機會改建成合宜住宅?請工務局研究。由政府帶動蓋合法的房子，對違建的遏止都會有正面的幫助。【工務局、莒光鄉公所】
(27). 環保局施政重點請以整個環境品質的提昇為主要重心，把經費和人力放在環境管理上，一定要讓大家看到整齊乾淨與舒適的環境，請立即加強管理亂倒廢棄物、廢棄車輛與公共區域，並提升公廁的整潔。對民眾、觀光客的環境的教育也要注意，要營造馬祖乾淨舒適的好環境。【環保局】
(28). WIFI無線島的部分，讓所有來馬祖的旅客都能方便與外界連繫，無線網路名稱除了英文外也應加入中文介面。請企劃室結合各單位的需求，整合各單位的資源與軟體，讓旅客來馬祖都能藉由網路或APP輕鬆掌握馬祖相關資訊，解決食衣住行的問題【企劃室】
(29). 介壽堂為目前主要的展演中心，請文化局研究申請經費另行新建一個可容納1000人左右的演藝廳? 【文化局】
(30). 請在最小的變動之下，儘快完成組織修編，儘速送至議會。【人事室】

(31). 彈性上下班已實施，請各單位主管要掌握同仁彈性上下班的狀況。【各單位】
(32). 有關酒廠預算103年的部分，請秘書長另行召集會議，研究如何讓酒廠運作得更順利，穩健中求發展。【財政局、主計室、馬祖酒廠】
(33). 關於出差問題，必要會議一定要參加，但要有效運用人力，人多並不一定有效率，請減少不必要的出差人力。【各單位】
※以上如係各鄉事項請自行管制辦理，通案事項請各單位依裁示辦理，不列入管考系統列管。
