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會議紀錄
會議時間：106年1月16日 8時30分
會議地點：本府3樓會議室            與會人員：如附簽到簿
主持人：劉縣長增應                  記錄：王文鈴

一、秘書長指示事項
(一)BOT如逐案招標可能經濟規模不夠，先視介壽商場招標審查結果如何，未來亦
   可考慮3案合起來招標。【財政稅務局】
(二)臺馬之星故障問題複雜，主要仍為電腦操控部分，請照進度歲修，履約糾紛工
   程會調處結果請務必讓我知道。【交通旅遊局】
(三)有關舊臺馬輪替代方案，請怡興將來招標審查文件必須提出客觀需求，慎重照
    設計執行，可比照直升機招標模式較為洽當。【交通旅遊局】
(四)港務大樓交通部經費已到位，請儘快確定啟用時間。【交通旅遊局】
(五)最近馬資網上的批評屬個案，請將這幾年地政所作的努力作通案說明。【地政局】
(六)除完成春節留守名單外，要建立輪值人員聯繫機制。【人事處】
(七)年節將至，年終、考績獎金請於本週處理完畢。【人事處】
(八)還地於民政策易與公共政策推行衝突，導致鄉親質疑聲音，請地政局製作文宣
   提醒民眾偽證之嚴重性。【地政局】
(九)明天與基隆市政府簽訂交流合作備忘錄，除原先所預備議案外，參加局室主管
   亦可於座談臨時提出意見。【各單位】
(十)新局處首長上任後，請多與鄉公所互動、走動。【各單位】
(十一)請於年節送禮給互動較多的中央單位，維持應有禮貌，以利業務推動。【各單
     位】
(十二)元宵期間慶典活動很多，各局處有空請多參加。【各單位】
二、副縣長裁示事項
(一)諾羅病毒好發於冬季，請加強預防感染。【衛生福利局】
(二)目前衛福部辦理緊急醫療直升機案，要明確表達我們立場爭取12人座飛機。【衛
   生福利局】
(三)公托為既定政策，莒光公托硬體設施籌備進度需掌控，並請教育處全力配合衛
   生福利局推動。【衛生福利局、教育處】
(四)若採BOT執行困難，可考慮促參法其他方案、請國產署演講指導。【財政稅務
 局】
(五)移動式測速桿屬競爭型計畫，請警察局撰寫績效報告。【警察局】
(六)公車補助經費與市價相差1百多萬，提案已傳至立委辦公室，公路總局將請離
   島三縣說明離島實務狀況。【交通旅遊局、汽車管理處】
(七)請儘快拜會馬防部指揮官，以落實清潔區塊。【環境資源局】
(八)長草旺季需要龐大割草花費，可思考評估連根拔除方式，以節省經費人力成本。
  【環境資源局】
(九)后澳垃圾攔截設施各方意見不同，請再辦說明會多溝通，俟取得共識再行設計
   規劃。【環境資源局】
(十)請將地政每月進度及成效公告於馬報，讓鄉親知道我們所做的努力。【地政局】
(十一)離島建設條例9-6條通過後有利還地於民，惟相對產生許多後遺症。我們要
本著良心及公正、公平原則，實事求是，還諸正義與事實。【地政局】
(十二)請各局處於春節前儘快將離島基金案細部計畫報至中央核定。【各單位】
(十三)有關組織整併後辦公室空間調整，請各局處先與行政處溝通構想，再由縣長
     核決。【各單位、行政處】
(十四)地方事務為整體性，請評估是否1年至少召開1次聯繫會報，邀請地方民意
     代表、軍方、立委及縣府共同為地方建設提案說明，以了解施政方向及需協
     助事項。【行政處】
(十五)介壽蔬菜公園改善計畫進展要掌控，例如土地租用及終止部分，希望於前半
     年儘快處理。【產業發展處】
(十六)SBIR產業升級輔導計畫是否達到目的?我們要鼓勵業者，對地方產業產生真
     正幫助。【產業發展處】
(十七)福澳觀光市場室內規劃儘快招商，由工程廠商與其配合施工，以符合實用性。
    【產業發展處】
(十八)仁愛147住宅需求調查表格尚有疑義，請再與我討論。【產業發展處】
(十九)請開會檢討105年度計畫與預算考核一般性補助款遭扣款原因。【主計處】
(二十)有關CIQS大樓，請與新任馬管處長討論、與工務處規劃。【港務處】
(二十一)今年國內商港運量成長為好的現象，象徵地方發展的進步，請馬祖日報刊
     登新聞。【馬祖日報】
(二十二)東引港帶解纜業務軍方表示人力不足無法繼續協助，此問題要及早解決，
       無法解決則需協商。【港務處】
(二十三)東引建置簡易公車廠之地點為軍方土地，請配合於公設通盤變更時變更為
       停車場用地。【汽車管理處】
(二十四)請同仁繼續保持開會準時性。【各單位】
(二十五)有些同仁承辦公文愛打筆戰，突顯其本位主義及缺乏同理心、專業性不足。
       請儘量面對面溝通，或召開內部協調會議，減少公文結簽情形。【各單位】
(二十六)定期大會議員提案如窒礙難行，請主管與議員親自溝通，避免議員誤解，
       必要時由三長出面溝通。【各單位】
(二十七)年節休假主管手機務必打開。【各單位】
(二十八)差假單時效要掌握，必要時由承辦人親自持會。【各單位】
(二十九)政務次長將來馬，請提出政務層面提案由行政處彙整。【各單位、行政處】
(三十)菁英培育計畫請儘快推動。【人事處】
(三十一)採購班請儘快推動。【人事處】
(三十二)預算保留案請儘快彙整檢討。【主計處】
三、縣長裁示事項
(一)南竿納骨塔興建工程希望有前瞻性，滿足30~50年需求。【南竿鄉公所】
(二)介壽獅子市場結構補強工程自備款25%由公所與縣府各出一半，公所預算編列
   不足請再努力；請工務處配合整建完善周邊道路及綠美化。【南竿鄉公所、工務
   處】
(三)北竿硬地馬拉松為秋冬新的活動，希望成為北竿鄉品牌，公所、社協、鄉親一
   起動員提升參與感，以熱情感動跑者。【北竿鄉公所】
(四)今年北竿許多重大工程需要推動，包括白沙北堤碼頭、橋仔碼頭、大坵聯外道
   路、海大馬祖校區、衛生所、社福大樓、塘后道、老人活動中心、下水道工程
   等，請公所於過程中給予協助。環境品質維護及提升仍是最根本工作，勿因建
   設而破壞環境或使環境髒亂，請統籌運用資源持續加強。【北竿鄉公所】
(五)小三通黃岐航線去年雖有成長，惟與預期有所落差。北竿遊客中心、免稅商店
   成立後，希望今年對北竿發展有大的突破，請鄉長給予協助支持。【北竿鄉公所】
(六)西莒青帆舊市場整建案尊重公所作法，縣府全力配合工程設計及都市計畫，可
   思考以下列方式爭取經費：(1)1、2樓美食街(2)3樓以上社會住宅(3)住宅售/租，
   俟整體規劃完再行討論經費來源，希望順利定案推動。【莒光鄉公所、工務處】
(七)兩棲連到機步連、聯保廠到野戰醫院等兩條道路請工務處協助納入106年、107
   年生活圈計畫。【東引鄉公所、工務處】
(八)希望今年東引交通儘早定案，幫助東引整體交通發展。【連江航業】
(九)東引為本縣最具特色的地方，請鄉長多費心維護提升整體環境。【東引鄉公所】
(十)交通部王次長預定1/22來馬，主要看南北竿跨海大橋及港埠工程等，請工務處、
   港務處、交通旅遊局準備。【工務處、港務處、交通旅遊局】
(十一)東引龍蝦復育及其他漁業署計畫，希望年前安排時間與立委辦公室主任及署
     長討論。【產業發展處】
(十二)如有行文至中央爭取預算，請副本知會陳立委辦公室。【各單位】
(十三)希望多鼓勵年輕人參加SBIR，縣府新網站將建置青年平台，請民政處協助揭
     露資訊。【產業發展處、民政處】
(十四)綠美化工程請年前做出山、海線計畫，將800萬預算定案，於年後開始種植。
    【產業發展處】
(十五)兩馬鬧元宵及擺暝文化季擬邀請鄭市長點燈，我們可配合鄭市長協調時間。
    【文化處】
(十六)有關展演廳再造歷史現場，此次至基隆可聽取其經驗。【文化處】
(十七)福澳碼頭土地登記案件經地政局表示已處理完畢，開放總登記延至10月開
     始，建議個案先行辦理無主土地公告，以利後續單位執行加速開發，請地政
     局配合工務處辦理。【地政局、工務處】
(十八)民眾誤會或不理解政府土地作為時，必須與其溝通說明，請透過馬祖日報每
     月公告1次執行成效。【地政局】
(十九)還地於民為不變的政策，如事實為民眾土地則依程序返還，法令不周延處繼
     續修法，以符合公平正義原則。時機點錯失無法補救完成法令程序，亦須與
     民眾充分溝通。目前政府不主動提起訴訟，並要求軍備局及國產署不提出異
     議，訴訟判決後則依照法院判定結果處理不再上訴。【地政局】
(二十)請馬祖日報專訪地政局曹局長執行成效及推動方向。【馬祖日報】
(二十一)請製作宣導單提示民眾偽證應負法律責任，以利地政工作推動。【地政局】
(二十二)我們需面對民眾對土地的抱怨，如其昧於事實或傷害到縣府團隊，必要時
       需加以說明或提起訴訟以捍衛縣府名譽。【地政局】
(二十三)易飛網要在馬祖成立免稅店，請港務處管制進度，與交通旅遊局、財政稅
       務局配合。【港務處、交通旅遊局、財政稅務局】
(二十四)后沃水庫水質已有改善，希望可以發揮功能。過去有滲漏海水的現象，請
       水廠與淨方水確實討論檢查，勿影響到水質。【自來水廠】
(二十五)如觀光公車委外是可行的，請積極去做，並將東引納入，於觀光旺季前儘
       快定案。【汽車管理處】
(二十六)行銷對縣政推動、觀光旅遊、馬祖高粱酒有很大幫助，我們要主動出擊，
       ，將由副縣長召集相關單位研議訂出行銷策略。【馬祖日報】
(二十七)105年為酒廠成立60年來獲利最多的1年，謝謝陳董事長辛苦，帶領酒廠
       同仁努力付出創造業績。
(二十八)酒廠是馬祖最重要的產業，希望各局處於記者會、活動加入行銷馬祖高粱
       酒。【各單位】
(二十九)除廣播、電視外，可加強臉書及網路行銷，縣府與酒廠將組成團隊持續推
       動。【馬祖酒廠】
(三十)請與臺北101互惠合作創造雙贏。【馬祖酒廠】
(三十一)請行政處行文邀課長級以上同仁參加天下經濟論壇心得發表會、請出席論
       壇同仁做5分鐘心得分享。【行政處、各單位】
(三十二)農曆春節除贈送每戶6瓶高粱酒，再加送2瓶陳年老酒回饋鄉親，請民政
       處提供家戶名冊由各鄉配合發送。【馬祖酒廠、民政處】
(三十三)東西莒航線希望招標順利，請掌握進度。【連江航業】
(三十四)酒廠業績成長，請儘快核定獎金方式，於年前發放獎金給同仁。【行政處】
(三十五)請減少公文結簽，直接溝通提升行政效率。【各單位】
(三十六)我們要尊重代表民意的議員，如案件執行上遇到困難，則請主管親自與其
       溝通。【各單位】
(三十七)仁愛147住宅已開始申請，希望真正需要房子的民眾能於3/20前登記，再
       依登記人數決定開發戶數，公告期間及截止前產業發展處要多次提醒民眾。
       【產業發展處】
(三十八)汙水下水道系統實施計畫第二階段已報營建署爭取，請環資局追蹤此案進
       度，影印傳真資料給陳立委。【環境資源局】
(三十九)公路總局補助汰換公車經費與市價相差1百多萬，請汽車管理處提供資料
       予陳立委以協助此案。【汽車管理處】

※以上如係各鄉事項自行管制辦理，列管案件請各單位依裁示辦理並至管考系統
  填報執行情形。
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