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會議紀錄
會議時間：107年3月12日8時30分
會議地點：本府3樓會議室            與會人員：如附簽到簿
主持人：劉縣長增應                  記錄：陳建甫

1、 繼續列管事項：如附件1。
※以上為列管案件，請各單位依裁示辦理並至管考系統填報執行情形。

2、 同意結案事項：如附件2。
※以上為結案案件，請各單位至管考系統填報執行情形。

3、 自主管理事項：
(1) 副縣長裁示事項
1. 縣府團隊橫向聯繫較之前進步，每個局處也都有開局(處)務會報，這是上下溝通的好現象，希望各主管能夠維持。【各單位】
2. 景觀案無關案件大小，但有關地方景觀一定要先做簡報。【產業發展處】
3. 在馬路上進行修枝後茅草、枝葉要處理，避免造成景觀髒亂。另要確實要求廠商枯枝也要修下來。【產業發展處】
4. 主管要培養副手協助內控，才有執行力。另預算保留部分請主計單位一季召開一次檢討會議。【各單位】
5. 近年來自籌款費用漸增，爾後中央計畫、地方自己的計劃或地方自己的用人要當作自籌款的一部份。另爾後各鄉要來爭取預算時，請各局處主管與鄉長溝通，請他們出一部分配合款，減低配合款壓力。【各單位】
6. 3000噸交通船推動小組行政院計畫已經核定，可以開始進行前置作業。也請衛生福利局提供直升機標案電子檔或書面資料，一份給謝凱翔秘書、一份給交旅局林長青局長參考。【衛生福利局、交通旅遊局】
7. 介壽國中小圍籬圖案不錯，請工務處研究能否設置圍籬從中興嶺到軍醫院的仁愛147。【工務處】
8. 公文辦結時數較2月份有降低，但部分局處處理時效仍屬太長，要回去檢討內控是否有問題，避免習慣性的延長。【各單位】
(2) 縣長裁示事項
1. 一般刑案及交通事故是預防勝於治療，請加強宣導、注意。【警察局】
2. 北竿硬地馬拉松是今年第一場賽事，去年有發生民眾車輛闖入賽道的狀況，今年要加強路線、人員的管制。【警察局】
3. 3/27、3/29、4/10、4/11防災演習請各單位務必配合，防災演習對我們預防災難非常重要，請消防局多費心，改善過去缺失，一年比一年進步。【各單位】
4. 智慧就醫的建置會方便民眾，有效整合資源發揮最大效益是最重要的。如何督促提升縣立醫院提升醫療能力是衛生局最重要的任務，希望衛生局時時注意狀況。除了醫療設備的提升外，環境的改善仍然要持續。請謝局長定期巡視(每月或每季)各鄉衛生所環境狀況、醫療設施擺放、人員安置等。【衛生福利局】
5. 財稅收支劃分要特別注意進度，並以爭取地方最大利益為前提。【財政稅務局】
6. 3/24北竿硬地馬拉松，桃園市體育局局長親自帶隊來馬，善用六都資源對本縣計畫推動有很大助益，屆時需特別接待。後續鐵人三項、國際馬拉松也希望體育局局長能夠帶隊參與。【交通旅遊局、教育處】
7. 本次聯絡狀況不是那麼順利，所以大陸跑者較預期的少。未來大陸仍是很大的對象、市場，檢討本次缺失對下次會有更大幫助，相信大陸跑者也會樂於參與。媒體部分我有與民視董事長聯繫，相信應該會派記者來，到時候要注意媒體宣導。體育賽事對行銷馬祖有很大的助益，包含5月份台灣自行車協會蒞馬等，交旅局如何善用體育賽事行銷馬祖觀光旅遊將是未來的重點。【交通旅遊局】
8. 台馬之星歲修順利，在歲修期間一定要讓新華、高鼎參與以提高效益，未來歲修也比照這模式。【交通旅遊局】
9. 本縣陳雪生立委這次又當選交通委員會召集委員，交通部及交通相關計畫能有更大的幫助。請各單位善用這次會期，以期相關業務能順利推動，比如說第二家航空公司進駐、機場TLS儀降建置的問題、南北竿大橋…等。【交通旅遊局】
10. 割草、環境綠美化、公廁清潔等業務是長期在做，可輔導在地廠商穩定的處理相關業務。除了例行性的推動之外，如何輔導地區的廠商有能力執行，讓這個業務可以更順利。【環境資源局】
11. 很多例行性的工作要注意，如果不注意就會停下來了，莒光無牌廢棄車輛多，要定期檢討，也要請委外廠商要有一定的績效。避免錯誤事情再發生。廢棄車輛回運的機制一定要按照計畫推動。【環境資源局】
12. 操之在我、可以掌控的部分要盡最大努力，做到最好，不要忽略小地方。【各單位】
13. 汙水處理、下水道問題是城市發展的重要指標，希望環資局檢討過去執行的問題，對未來做更有效、完善的管理。【環境資源局】
14. 落實還地於民是既定政策，地政局相關業務會越來越嫻熟，還地於民速度會越來越快，如何落實達到真正還地於民，地政局累積過去經驗會越來越順利，希望能順利推動。【地政局】
15. 民眾跟國產署訴訟的案件有些已經告一段落，有些仍然在訴訟中，上週陳立委與國產署署長達成共識，希望國產署能撤回訴訟，交回本縣土地小組進行審查，做最後決定。國產署也相信土地小組會很有經驗、依據事實，做出正確判斷，讓土地能真正還地於民，也請地政局長注意，配合國產署做法，減少民眾跟國產署訴訟行為，也減少民眾困擾。【地政局】
16. 請各單位配合主計處3月5日召開預算保留檢討會議記錄辦理。【各單位】
17. 本週五晚上舉辦縣府新春餐聚，除了同仁之外，也請人事處邀請縣府首長參加，府外的主管也要邀請。對外部分邀請議長、指揮官跟主任就好。【人事處】
18. 桃園馬祖交流會議紀錄已經發給各單位，請各單位依照會議紀錄辦理，也請建華處長留意會議紀錄後續落實情形，在下次跟桃園市鄭市長會議時可以檢討。【各單位】
19. 植樹節活動請大家配合參加。【各單位】
20. 鄉親反映產發處製作的景觀告示牌有破壞整體的景觀，請產發處再修正改進。【產業發展處】
21. 各單位內部控制要做確實，操之在我的事情要用心做好。【各單位】
22. 配合款近年因計畫較多有所增加，配合款部分可以技巧性的用已編列的預算減輕配合款負擔，減輕地方政府負擔。【各單位】
23. 五期綜建經過半年各單位參與討論後，順利逐步產生計畫，未來在爭取過程中能否順利爭取成功我們還有很多努力的地方，整個計畫希望能成朝向「島嶼創生 國際接軌」為核心的目標，為地方創造更多機會，提升競爭力。請各單位共同努力。【各單位】
24. 工程圍籬部分請工務處瞭解教育處工程，徵詢廠商瞭解預算支出情形。是不是有必要增加預算，請各單位配合。【各單位】
25. 環資局對整體環境的品質提升、環境景觀以及衛生的提升要持續的督導及改進。也要對各鄉落實考核機制。【環境資源局】
26. 城鎮之心配合許多道路亮點計畫、產業園區計畫、水環境計畫等，所以以城鎮之心為中心的景觀設計更是重要。目前評選出的規劃團隊從經歷來看是非常專業的景觀設計公司，怎麼樣善用資源與地方來配合，產發處要多費心。也請各單位配合產發處。【各單位】
 ※以上案件請各單位依指裁示自行管制辦理。

4、 本府列管事項：
(1) 副縣長裁示事項
1. 今年度有很多大計畫，必須要橫向聯繫，非單獨業務能完成的，例如：城鎮之心有分三個區塊：福澳、縣府前菜圃、山隴廣場。城鎮之心是景觀總顧問劉柏宏老師在設計，我們要求他景觀做整體設計要分期分段實施。牽扯到相關局處業務的時候，並不盡然完全在城鎮之心裡面會做細部計畫，請各單位留意如何搭配整體計畫。城鎮之心得標廠商已經在馬祖成立工作坊，這三個區塊各局處主管要找機會跟規劃團隊工作坊討論如何搭配。【各單位】
2. 產業特色園區計畫已經核定，但是裡面有些規劃需要局處配合，土地問題請地政局在6個月之內解決，都計部分請工務處盡快啟動，環資局需協助環境差異部分。【地政局、工務處、環資局】
(2) 縣長裁示事項
1. 仁愛147土地跟財務規劃非常重要，是今年的重點工作，希望能夠照既定期程推動。【財政稅務局】
2. 莒光跨域亮點計畫交通部已核定今年跟明年8,000萬元，地方約2,500萬預算，請交旅局、工務處、文化處互相配合整建，把周邊老舊建築納入從最小規模做起，要考量到預算、能力及實質的關係，逐步的往外面擴散。【交旅局、工務處、文化處】
3. 榕馬會談最近會執行，相關議案請交旅局處理。另外廈門副書記近期會來馬，也請交旅局注意後續安排。【交通旅遊局】
4. 志清發電廠上次漏油事件後督促志清電廠改善，並希望志清電廠能完成遷廠一事請環資局要掌控。【環境資源局】
5. 民宿合法化進度要掌握，有關於以安全鑑定能替代使用執照這部分希望能訂出期程。【交通旅遊局】
6. 桃園鄭市長有說會再次帶領桃園天后宮宮廟來馬祭拜馬港天后宮，計畫是在明年。但鄭市長會帶領桃園鄰里長在4、5月來馬參訪，請民政處配合辦理接待事宜。【文化處、民政處】
7. 東莒觀光越來越興旺，莒光鄉公所做了東洋山步道非常漂亮，但走在東洋山步道上面會看到垃圾掩埋場。請環資局針對這部分做一些美化、掩護的工程。【環境資源局】
8. 水環境資源的整合部分，我們仍有很多蓄水池未充分利用，請環資局跟自來水廠討論，雖這一、兩年沒有停水問題，但整體地方水資源發展仍屬不足，特別海淡廠成本高，蓄水池如果可以充分利用，對未來飲用水壓力會減少。【環境資源局、自來水廠】
9. 介壽村去年遇到幾次淹水事件，要避免犯同樣錯誤，今年需特別注意排水問題改善，做好相關防災作業，對突發事件要有更好的應變措施。特別要配合獅子市場4月完工啟用，要配合工務處道路整修計畫將排水工程一併施作。【環境資源局、工務處、南竿鄉公所】
10. 大坵橋已經發包要召開施工說明會，塘后橋也已經做期末審查，找個時間請設計公司就整體的景觀、管理動線以及3D模擬圖跟我們做一次簡報。【工務處】
11. 南北竿大橋經費應是120億，如果工程需要8年完成，請工務處就預算分配做一個匡列。讓立委作為參考督促交通部先把預算編列，希望立委能夠努力在今年及明年的預算能編進去，對我們爭取南北竿大橋較有利。 【工務處】
12. 退休公教人員因為年改實施需要重新審定，本府要全力維護他們的權益，也要為它們爭取最大的權益，請人事處建立專責窗口提供相關服務。【人事處】
13. 珠螺聯外道路部分，珠螺鄉親在意的是風水，不願意動到廟外面的石頭。其實做聯外道路的部分是支持的。地方的建設跟進步是不能停下腳步的，但我們必須打破民眾認為建設就是破壞、破壞環境等似是而非的想法。必要的溝通跟說明是必要的，在做的過程如何維持生態永續也是我們要考量的。【各單位】
14. 產發處很多計畫跟整體景觀、道路綠美化相關，怎麼樣在建設過程能跟周邊環境配合是很重要的，工務處3/22景觀美學設計希望產發處處長、副處長、科長，甚至是承辦人都一起來參加，交換意見。也可以邀請鄉長、鄉公所科長參加。【工務處、產業發展處】
15. 有關塘岐校園的重建是不是遷到體育場這裡是一個好的方向，鄉長也支持。整個土地的使用、校區的規劃也請教育處做更完善的規劃。【教育處】
 ※以上案件請各單位依指裁示辦理並至管考系統填報執行情形。
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