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會議紀錄
會議時間：104年11月9日8時30分
會議地點：本府3樓會議室            與會人員：如附簽到簿
主持人：劉縣長增應                  記錄：王文鈴
1、 秘書長指示事項
(一)主計室目前考核預算執行率低，與企劃室列管之數據有落差。未來若涉及
   經費支出部分，請企劃室於召開管考會議前先與主計室核對，確認各單位
   所提數字是否確實，以達管考的控管效果。【主計室、企劃室】
(二)請各單位加緊腳步，督促同仁於年底前儘速辦理結案核銷，以提升執行率
   。【各單位】
(三)組織修編部分縣長雖指示於106年實施，中間過渡期建議人事室成立跨局
   室之專案小組，儘早提出相關因應計畫，包括組織規程的修正、人員配置、
   人事費用預算、退休及遞補、約僱人員控管等。【人事室】
(四)每年提出退休的人員比率越來越高，請建立控管機制及標準。【人事室】
(五)106年縣政府一級單位人事有增加，需控管約僱人員部分，基本方向為現
   有職務代理約用人員進用至約僱人員，不對外增加員額。【人事室】
(六)局室主管考績皆為甲等的情形不太合理，請人事室參考其他縣市做法，建
   立公正公平合理的機制。【人事室】
(七)有關簡任及薦任官等受訓之公平合理機制，請於會後提供法令給我，以檢
   視內部規範標準。【人事室】
(八)南竿鄉原有納骨塔將來希望能夠現代化，請民政局與財政局研究協助重建
   。【民政局】
(九)水試所養殖成效似乎不明顯，再安排時間了解現況。【建設局】
(十)路樹伐除部分請與柯參議保持密切聯繫。【建設局】
(十一)馬拉松活動感謝相關局室主管，大家發揮自己應有的力量。另外諸如文
     化局主辦的音樂會、交通局跟連江航業配合做了適當的交通應變等，皆
     顯示縣府團隊只要用心去做事，鄉親也能感受到我們的努力。【各單位】
(十二)海洋大學一案，請儘量與坂里國小校長、老師多溝通，外界對於坂里國
     小存廢問題有很多極端不同的看法，我們要站在整體立場考量。【教育局】
(十三)海漂垃圾經費撥給各鄉後，請了解各鄉執行情形，持續追蹤並給予協助
     輔導。【環保局】
(十四)送至議會之PPT檔，配合縣長行程，請於16日前印製出來，封面部份
     建議使用馬拉松活動照片。【企劃室】
2、 縣長裁示事項
    (一)請在最近離島衛生諮詢會議中提建議，明年至少先編北竿衛生所規劃設計
       費用，土地基本上沒有問題，如此則進度可加快一年。【衛生局】
    (二)食品餐飲衛生工作是持續進行的，做法上須更積極一點。非一定要會同環
       保局、工務局做油水分離之裝置會勘，人多意見多，如沒有成果也是枉然。
      【衛生局】
  (三)精緻健檢部分預計11月有一波大陸旅客來，請衛生局做好準備。健檢非門
     診病人，檢查標準、項目不一樣。我會找時間跟參與健檢之專案小組討論、
     交換意見。【衛生局】
  (四)用糞便檢查幽門桿菌是我們的專長優勢，且很方便、便宜，有能力一定要
     做，請衛生局了解及協助醫院建立檢驗機制。癌症篩檢為我們的特色，要
     做出品質。【衛生局】
  (五)施打流感疫苗之效果是很好的，民眾也慢慢了解效益，明年應增加預算擴
     大公費範圍，並儘早訂出計畫。【衛生局】
  (六)黃岐航線預定11月17日試航，目前仍有很多變數，月底將開會討論此議
     題，還是希望繼續努力，積極爭取12月正式通航。【交通局】
  (七)11月13日交通督導小組會議非常重要，就台馬之星目前的問題大家充分
     交換意見，要求新華儘快做修正改善。並希望能針對台馬輪一年半退休以
     後做前瞻性規劃，若能積極引進民間資金參與，則對於馬祖交通改善有較
     樂觀之願景目標。【交通局】
  (八)昨天機場關場，台馬輪留用發揮有效效益，開航疏運230位旅客回台。這
     是當初將台馬輪留下來目的之一，除解決東引交通，亦解決因天候因素機
     場關場的問題。希望交通局及連江航業對台馬輪啟動機制訂定明確SOP，
     以有效處理關場，並擴大觀光、經濟市場。【交通局、連江航業】
  (九)猛澳港汙水下水道照計畫去做，但清水汙水下水道已無法負荷，應儘快想
     辦法解決。【工務局】
  (十)台馬輪現在以福澳港為母港，與貨船停靠在福澳碼頭S1、S2這邊，S3應
     儘快完成以紓解停靠擁擠的現象。【工務局】
  (十一)東引七棟簡易都更部分雖還未能完成，但秘書長與國有財產署對於土地
       取得已有共識，需儘快做土地撥用和購買，東引海砂屋容積獎勵亦可以
       使用。【工務局】
(十二)水利署認為先行改善后沃水庫淨水處理設施，我們也支持此做法，但未
     來仍要朝南竿海淡廠日產兩千噸的目標去努力。【工務局】
(十三)第一屆馬祖國際馬拉松比賽很多主管到現場參與，這是非常成功順利的
     活動，有利推動健康旅遊的正面印象。謝謝主辦單位教育局所有同仁，
     以及橫向單位如環保局、警察局、建設局、衛生局、交通局、觀光局、
     文化局等等的配合聯繫，我很高興與感動整個團隊的向心力，以後希望
     大家也要抱持這種態度來完成工作。【各單位】
(十四)我觀看了文化局主辦的「馬祖心情記事2-藍眼淚影像音樂會」，敘述馬
     祖人的故事，相當令人感動。文化局可思考如何讓這樣的舞台劇長期推
     動、在馬祖深耕，例如找企業合作。【文化局】
(十五)這次馬習會讓馬祖的老酒東湧陳高爆紅，創造了媒體效果。請財政局督
     導酒廠，藉這次機會做好相關宣導廣告。老酒現在為停產，應考慮重新
     生產，善用效益持續推動於台灣及大陸市場。也請馬祖日報社協助酒廠
     ，蒐集相關媒體影音報導以利其推廣。【財政局、馬祖日報社】
(十六)戴勝益、戴勝通來馬祖演講，他們是民間食品旅遊領導品牌之企業領袖
     ，認為馬祖的美景、美食、美酒及戰地生態文化非常豐富，是很有條件
     的。我們要做的努力還很多，重點在於改變觀念態度，使人感動、以創
     意創新提升品質價值，為地區創造更多機會。【各單位】
(十七)10月我受遠見雜誌邀請，參加全球華人領袖高峰會議，主要討論資金、
     創新、人才及機會。與會人士包括大陸、香港、新加坡等地學者、企業，
     大家分享經驗中以了解世界趨勢脈動，我有很多的收穫。明年如有這樣
     的論壇，可派主管或課長參加。馬祖是有機會的，要去創造把握，從不
     同角度思考方向做法，改變馬祖。另政府應是青年創業最大推力，而非
     阻力。【各單位】
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