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會議紀錄
會議時間：105年2月15日8時30分
會議地點：本府3樓會議室            與會人員：如附簽到簿
主持人：劉縣長增應                  記錄：王文鈴
1、 秘書長指示事項
(一)感謝過去一年大家業務上的協助，不論外界評價或與議會互動都值得肯
   定，未來一年期許各單位重視態度、施政效益、創新三個層面。【各單位】
    (二)元宵期間活動多，交通更為繁忙，需各局室配合參與的部分請主辦單位加
       以規劃。【各單位】
    (三)希望我們能善用南應大的資源，其預定於三月來訪，請教育局協助。將來
       雙方交流內容明確後，再找綜合性之對口單位執行，讓產學合作發揮效益。
      【教育局、各單位】
    (四)BOT案一直沒有廠商來，請財政局檢討原因及修正。【財政局】
    (五)明年度即將實施組織修編，本縣與其他縣市規模、工作內容性質等各方面
       不盡相同，其他縣市法制面未必適合地方。工作分配內容及人力運用需因
       地制宜，逐步落實。【人事室】
    (六)面對此次台南地震事件發生，我們主要的公安建築問題為海砂屋，請找經
       費協助民間檢測，做好預防工作。【工務局】
    (七)今年藍眼淚活動將大陸列為宣傳重點，請觀光局與得標廠商討論。【觀光
       局】
    (八)高齡友善城市計畫非僅衛生局可單獨落實，各單位須重視並實際執行。【各
       單位】
    (九)各單位請掌握委辦案件執行情形，並轉知所屬二級機關，工程糾紛需主動
       提報縣府尋求協助，務必與廠商依法儘快解決，避免積壓情形。【各單位】
2、 縣長裁示事項
(1) 台南大地震造成116人死亡的重大災情，請本府暨所屬機關今日配合降半旗哀悼。謝謝大家在各自崗位上做好該做的事，讓鄉親能平安過年，在此與大家一起勉勵感恩惜福。【各單位】
(2) 春運順利結束，關場時ABC計畫順利執行，立榮加班機、臺馬輪及C130
皆妥善運用。馬祖雖是小地方資源不多，在努力之下仍可打造成安定幸福的島嶼。面對天然災害，做好操之在我的部分，讓馬祖可以持續進步繁榮。【各單位】
(3) 新年度正式開始，各局室主管需掌握今年的重點工作方向，並檢討去年有
無疏漏及可以改進提升的地方，給鄉親更好的服務。以交通局林局長為例，善用資源做好春節疏運，其投入的工作態度值得學習與支持。【各單位】
(4) 公共安全部分仍要持續推動，為施政第一優先，不能掉以輕心。謝謝消防局同仁的辛苦，於過年期間值班，讓大家順利平安度過新年。【消防局】
(5) 世界衛生組織將茲卡病毒列為新興傳染病，亞洲亦為高危險區，對於快篩檢查及診斷要做好準備，保持高度警戒。【衛生局】
(6) 精緻健檢今年應可做出成績，可以做好準備主動出擊。黃岐航線已經較為穩定，第一個團體來做健檢時請讓我知道，希望能與健檢小組同仁座談交換意見。【衛生局】
(7) 去年高齡友善城市的成績不甚理想，今年應檢討去年結果作調整。謝局長參加過相關會議，應參考別縣市經驗，訂出務實可行的方向，請衛生局再加強做出好成效。【衛生局】
(8) 年節期間醫護同仁值班守護鄉親健康，謝謝大家的辛苦。【衛生局】
(9) 謝謝過年期間交通局同仁的辛苦，順利完成春運調整安排。【交通局】
(10) 北竿3C機場繼續朝既定方向推動努力，目前有四百萬的整體海運評估計
畫，請交通局充分掌握，對以後交通發展規劃得更完善，讓海運與空運搭配連結相輔相成。【交通局】
(11) 黃岐航線發揮效益於春節疏運人潮，惟小三通需訂定明確開航標準模
   式，請觀光局、交通局利用兩馬鬧元宵期間召開協調會討論。【交通局、
   觀光局】
(12) 公車如何提供自由行旅客更便捷服務?希望交通局督導車船處做規劃，
   例如於公車上提供wifi服務及旅遊資訊等等。【交通局、車船處】
(13) 今年共12億元預算及90幾項工作，請工務局掌握工程品質及效率，對
   地方基礎建設及進步產生實質效益。【工務局】
(14) 請工務局劉局長安排每一兩個月至現場巡視重大工程，以掌握進度及品
   質。【工務局】
(15) 仁愛147地號已完成都市計畫變更，對於改善地區違建有實質效益。有
   關違建的處理及遏止，今年請照計畫推動。【工務局】
(16) 建設局委託佳境做仁愛147地號之計劃，請儘快完成進度及各單位的分
   工。【建設局】
(17) 有關清水及福澳汙水處理，今年希望能有前瞻性規畫，掌握地區發展及
   人口數成長。【工務局】
(18) 過年期間勝利水庫接近滿水位發生漏水問題，第一需確實掌控評估安全
   性，其次對水量維持做適度調整，將水抽至后沃水庫。【工務局】
(19) 后沃水庫原先跟水利署爭取做淨水處理，後來不提出申請了，原因為發
   現海淡廠源水有流入水庫的狀況。請工務局及水廠積極處理密切觀察，
   讓后沃水庫能真正解決地區供水問題。【工務局、自來水廠】
(二十)對於今年觀光旅遊大家有很高的期待，旅館民宿稽查及其他工作請觀光
     局依照計畫推動。【觀光局】
(二十一)黃岐航線已開通，於兩馬鬧元宵活動中馬尾航線要並重，希望馬尾自
       貿區或浪岐的開發對馬祖發展是有助益的。【觀光局】
(二十二)地區觀光旅遊推展可以突破創新，例如馬祖宗教園區已外包給天后宮
       管理委員會，可與其討論建立管理模式，做好環境維護、車輛管制進
       出、考量商業營運事宜。【觀光局】
(二十三)今年北海坑道觀賞藍眼淚之燈光設計希望風管處會完成，芹壁搖櫓開
       放亦是可以開發的行程，請觀光局再留意。此次委辦藍眼淚要求將大
       陸納入推廣宣傳，相信能提升觀光熱度。【觀光局】
(二十四)請人事室務必掌握組織修編進度。【人事室】
(二十五)請人事室核實加班制度，亦請大家配合辦理。【人事室、各單位】
(二十六)請各單位配合，如有大型活動將名冊提早提供予人事室以利作業、加
       班補休需檢附證明以加強管理、差勤系統儘早辦理操作申請。【各單位】
(二十七)主管如發現任何狀況，需出面積極協調及早防止爭議，勿使爭議擴大
       發生無法彌補的案件。【各單位】
(二十八)重大風紀事件如有風吹草動，請政風室及早介入加以預防。【政風室】
(二十九)年輕人對於建設的想法意見可加以考量，納入參與地方建設。請教育
       局跟民政局協調利用寒暑假規劃辦理、企劃室思考與縣政論壇做結
       合。【民政局、教育局、企劃室】
(三十)請民政局與南竿鄉公所配合，納骨塔重建工作於今年規劃設計，明年動
     工興建。【民政局】
(三十一)土地問題請多督促地政事務所努力照計畫推動，希望今年有具體成
       果。【民政局】
(三十二)介壽商場BOT案請繼續推動，連江山莊跟北竿白沙碼頭BOT案亦須
       協助督促工務局及觀光局推動。【財政局】
(三十三)請把握時間於三、四月前做好綠美化工作，特別是山海線需補植的地
       方。希望四年計畫能完整訂定，樹木部分可考慮高經濟價值、更漂亮
       之樹種，如櫸木、樟樹等。【建設局】
(三十四)請輔導地方養殖漁業勿使用保麗龍。【建設局】
(三十五)福澳運動場整修工程部分，請教育局與文化局搭配整理周邊道路標
       語。【教育局、文化局】
(三十六)縣民樂活運動場館之前因土地問題耽誤時機，希望今年至少評估完
       成爭取到規劃設計費，於明年發包。【教育局】
(三十七)請教育局與工務局討論今年國際馬拉松賽道的配合，馬拉松與觀光局
       之自行車活動皆能營造慢活度假的環境。【教育局、工務局】
(三十八)文化園區與水廠周邊環境可再做整理，請文化局、自來水廠、環保局
       與建設局一起合作，打造成值得觀光旅遊的地方。【文化局、工務局、
       自來水廠、環保局、建設局】
  (三十九)有關申請地方博物館補助提案之自償率，文化局可計劃與酒廠合作。
         各單位亦可思考與酒廠配合，提升酒廠價值與能見度。【文化局、各單
         位】
(四十)擺暝文化祭活動與台南全面配合，一起解厄祈福。【文化局】
(四十一)台南應用科技大學預計於三月來馬，請各相關單位提出具體想法或
       合作計畫，善用其資源，藉助其人才、專業提升品質與價值。【各單位】
(四十二)營區撥用的範圍及廣度可再增強，請提供軍事據點撥用前後對比照片
       給立委做為質詢參考，希望國防部全面釋出營區讓地方發展。【文化局】
(四十三)環境品質提升計畫是很好的做法，我們仍然有很多進步空間，需讓每
       個人重視及參與維持環境清潔。今年有兩千多萬經費，請環保局善用
       經費，轉化落實為環境品質的提升，並鼓勵清潔人員的辛勞。【環保局】
(四十四)今年請特別加強髒亂點清除，另海灘垃圾有專案經費及4台沙灘清潔
       車，相信投入實際工作後能夠維持沙灘環境。【環保局】
(四十五)請環保局配合馬防部及柯參議，動用資源整頓清水文化園區周邊環
       境。【環保局】
(四十六)希望大家參加會議後能有明確具體的作法收穫，學習別人經驗優點作
       為改進參考。態度需更積極前瞻，並克服困難、爭取經費朝著目標去
       做。有關智慧城市、資通訊發展對縣政非常重要，請企劃室多努力，
       提供民眾更便捷的服務。【企劃室、各單位】
(四十七)明年組織修編實施後，辦公場所是否需做調整?請秘書室掌握。【秘書
       室】
(四十八)面對廠商勿抱持老闆態度，我們依需求訂出規範，落實既定目標品
       質，平等互惠創造多贏，以符合採購法精神。【各單位】
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