      連江縣政府108年第31次主管週報會議紀錄
日期：108年11月4日               時間：08:30-10:30
地點：本府3樓會議室               出席人員：如簽到表
會議主席：劉縣長增應               聯絡人員：行政處王文鈴

主席裁示事項：
一、東莒衛生所要聯結軍方東莒醫療站以解決空間不足問題，請訂出
    期程將用地善加規劃並配合交旅局配置東莒大坪停車場。(衛福
    局)
二、柯市長同意本縣使用北市燈箱廣告要與觀傳局保持聯繫抓住行銷
   機會，松山機場燈箱廣告部分請爭取推廣加入馬祖高粱；枕戈待
   旦要以形塑東區觀光客必去園區為目標，請要求同仁定期與廠商
   巡視以確保環境維護管理品質；遊客機車安全方案要加速進行，
   請於這會期將管理法令草案提送議會審議；東海明珠要供臺馬輪
   及臺馬之星歲修時調度備用，風浪大時船隻要儘量留在南竿以維
   持東引航線順暢進行；馬祖馬拉松期間台灣好行搭乘人數客滿可
   見巴士旅遊市場潛力，請督促公車處善用秋冬補助於南北坑道開
   放時機大力推動。(交旅局)
三、大陸連江縣500噸廢棄物焚化廠運作狀況要善加掌握，馬祖垃圾
   運往大陸處理應較臺灣更有效率；環保開單同仁身心壓力要善加
   檢討排解方式，請檢討內部管理以工作成就感建立正面積極氛圍
   。(環資局)
四、議會開議在即，請準備還地於民成果以利報告之需。(地政局)
五、福沃碼頭建設要考量停靠5萬噸以上船舶，並請規劃臺馬之星亦
    能在馬祖安全避颱。(工務處)
六、未來漁會設計應配合城鎮之心景觀，介壽突堤浮動平台預算要結
    合工務處及水環境計畫經費。(產發處)
七、牧德科技陳總即將來訪，有關羽球交流展售馬酒事宜請約酒廠會
    面；未來馬酒新廠要投資15-16億至關重大，各單位活動請協力 
    配合行銷馬祖高粱；海大旅美校友為馬祖校區慷慨解囊要多加報
    導，土地移撥事宜請加速進行；老馬籃球隊知名球星甚多，來馬
    訪問請熱誠接待以留下良好印象。(教育處、各單位)
八、五綜滾動檢討要掌握時效，請與文化處聯繫敲定最後計畫；國發
    會主委建議在酒廠設櫃販售沐光馬酒巧克力，請酒廠即行遵照辦
    理以相互拉抬聲勢。(行政處、文化處、產發處)
九、主管要情理法兼顧勇於承擔，嚴於律己寬以待人；檢討事物環節
   壓力，秉持原則面對問題；帶領同仁不斷進步，必能突破創新。
   (各單位)

副縣長指示事項：
一、週報1週只1次，要抓大方向來談。近期縣府團隊很有進步，但
    未來仍有很大進步空間，請掌握機會再次提升自我。(各單位)
二、一級主管基本思維應與科長不同，不可因匠氣太重而被綁住。各
    主管要將特色氛圍導入自己的單位，不同的風格視野將造成不同
    的格局，創造個人獨有的特性。(各單位)
三、執行力的延續性往往不夠，不可有有做就好的心態，半途而廢的
    結果將造成上行下效，執行成效勢必大打折扣。(各單位)
四、縣府四鄉運動行銷的政策架構已很明確，東引鄉願意自辦可尊重
    其意願，教育處應協助傳授經驗達成目標。(教育處)
五、環保稽查處分要情理法兼顧，也要堅持與擔當。(環資局)
六、努力推廣之後台灣好行終於客滿，本次馬拉松將南北坑道納入常
    規行程，載客率攀升很多。(交旅局)
七、這次木球國際賽在本縣舉辦有14國參加，小額經費就能產生巨
    大效果。所以只要我們有責任感，盡心力，拉長視野，成果就會
    出來。(教育處、各單位)
八、審計室來馬查案我們一定要百分之百配合，誠懇互動可以諒解環
    境不同造成的特殊狀況，也可避免直接走上司法途徑。(主計處、
    各單位)
九、圍籬綠美化非常重要，城鎮之心就是鮮活的例子，未來工程均應
[bookmark: _GoBack]    納入合約。(各單位)
